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二、摘要、目录、图表
&rarr;内容简介 

    中国家电传统零售渠道主要分为百货商场、专业连锁店、大型超市、品牌专营或专卖店以

及电器城等业态。在上述各种流通形态中，2000年开始，专业家电连锁凭借着家电销售领域

的三大优势：价格较低，成本低、商业品牌的扩展性强，知名度高而迅速崛起。国美电器、

苏宁电器、永乐电器三大家电连锁巨头在中国地区的不断扩张发展，其市场占有率不断提高

。从2006-2008年的三年间，家电连锁行业遭遇了以国美、苏宁、永乐为代表的家电连锁企业

疯狂扩张和10多次的收购兼并，行业格局也由国美、苏宁、永乐、大中"四大天王"割据到"三

国志"一统天下，最终形成了"美苏"双雄对峙的竞争格局。 

    目前，以国美、苏宁为首的连锁卖场几乎垄断一、二级市场，其中占有一级市场超过80%

。2008年度，国美在收购永乐、大中后，在全国市场的网络数量达到1300家，覆盖全国200多

个城市，在家电连锁业的地位遥遥领先其他品牌。苏宁2008年度一年开店接近200家，截止目

前其门店数量增至约850家，覆盖全国190多个地级以上城市，销售规模年超过千亿元。过去3

年间，这两家企业的复合增长率均在60%以上，在中国连锁百强排行榜中均处于前三名的位

置。另外，被百思买收购的五星卖场数量也有166家。济南三联卖场网络数量也近200家，重

庆商社、武汉工贸网络数量都超过40家，连锁卖场门店总数约有2500家。然而，在如此规模

和速度的扩展下，家电连锁业出现了盈利能力底、单店效益下降、管理水平不高以及和家电

生产厂家矛盾加剧等一系列问题。在2008年度以国美、苏宁为首的连锁卖场，改变了以往疯

狂扩张的策略，改为低调扩张，高调整合策略，从门店经营规模上升到经营质量，以实现在

恶劣的竞争环境中持续发展的动力。连锁卖场经营策略的调整，不仅是为自身健康发展的需

要，还是为今后继续向三、四级市场扩张作准备，同时也为经济全球化发展下的竞争在作准

备。 

    面向全球，金融危机对全球实体经济确实产生了不小的冲击，尤其是中国家电企业的出口

出现明显下滑。面向国内，内需市场虽然出现增速放缓迹象，但增长趋势并未改变。而且在

国家刺激内需政策、家电下乡政策等推动下，2009年至2010年，中国家电内需市场即使增速

放缓，总量仍将保持在8000亿元以上，可供包括国美、苏宁在内的家电厂商发展的空间还很

大。预计到2010年，国美、苏宁两家连锁巨头将占市场份额的比例达到70%以上。连锁寡头形

成后，发展重点慢慢倾向技术升级和结构调整。可以说，目前正是中国家电连锁行业发展的

关键时期，在当前局势下认识局势掌控方向，对家电连锁行业所处环境和未来的发展态势予

以翔实的剖析，无论是对于中国家电连锁行业的长远发展，还是对家电连锁行业在具体工作

中的突破都具有积极的指导作用。那么，在当前家电连锁行业发展形势下，我国家电连锁企



业该如何分析当前行业发展形势、把握未来市场发展方向，及时调整产品结构和根据行业趋

势制定发展战略呢？ 

    本研究咨询报告在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家发改委、国

家商务部、国家海关总署、国家工业和信息化部、全国商业信息中心、中国经济景气监测中

心、中国家电行业协会、国内外相关刊物的基础信息以及家电连锁行业研究单位等公布和提

供的大量资料，结合深入的市场调查资料，立足于世界家电连锁行业整体发展大势，对中国

家电连锁行业的发展情况、主要细分市场、区域市场、竞争格局等进行了分析及预测，并对

未来家电连锁行业发展的整体环境及发展趋势进行探讨和研判，最后在前面大量分析、预测

的基础上，研究了家电连锁行业今后的发展与投资策略，为家电连锁企业在激烈的市场竞争

中洞察先机，根据市场需求及时调整经营策略，为战略投资者选择恰当的投资时机和公司领

导层做战略规划提供了准确的市场情报信息及科学的决策依据，同时对银行信贷部门也具有

极大的参考价值。 
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