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二、摘要、目录、图表

    随着越来越多的网络视频介入影视剧的发行领域，传统影视制作机构与网络视频的对接日

益频繁，在市场整体依然面临版权、成本高等瓶颈之时，那些率先在用户体验、例如，调查

发现，风行在监测期内连续3周的周平均独立访问者UB超过900多万，其受众平均每周访问风

行网络视频的时长为23.9小时，看电视时长为18.1小时。由此看来，风行受众平均每周访问风

行的时间要长于他们看电视的时间。

    网络视频发展出现的新特征，令其在与传统电视的比较上特点差异更突出。网络视频的核

心特征是用户自主性，具体体现在广播方式、便携性、频道资源、节目落地区域范围等各个

方面都要优于传统电视模式。

    目前，网络视频多以流媒体 的传输方式流传于网络，和IPTV通过"电视机+机顶盒"的终端实

现方式不同，通过P2P 技术，网络视频在连接互联网宽带的个人计算机上实现播出，例如网

络视频的用户生成内容（UGC ）。内容的消费者与生产者是同一主体、网络视频的集成平台

、传输平台和服务平台都依托在联网的电脑上而重合，这些都使得网络电视有着与其它电视

新兴业务不同的产业链条。另外，网络视频产业目前仍处于起步阶段，产业链只是初步形成

轮廓，具有交叉竞合、链条边界模糊等特点。

    困扰网络视频运营商的众多问题中，商业模式的模糊是最受关注的一个，商业模式的不成

熟严重困扰着网络视频产业发展进一步发展。B2B和B2C是网络视频产业的两种基本商业模式

。B2B模式对版权资源拥有程度要求高，适用的网络视频运营商较少。主要是各类拥有版权内

容的公司，其把内容出售给视频网站利用互联网渠道进行视频内容分销。而B2C模式目前使

用的范围更广泛，是最期待创新的一类模式。它可以分为以版权内容为核心的基础模式和

以UGC内容为核心的衍生模式。版权内容为核心的基础模式可根据用户付费程度划分为付费

模式(如用户付费点播)和免费模式(用户免费，吸引广告盈利)。目前此模式运转情况并不十分

顺利，运营商在用户端和企业端都没有获得很好的收入。

    中国广电总局、信产部于2007年末联合发布了《互联网视听节目服务管理规定》，之后又

相继发布《加强互联网传播影视剧管理》和《重申禁止制作和播映色情电影》两个通知，开

始逐步加大对中国网络视频领域违规事件的查处力度。从中国网络视频产业长期发展趋势来

看，视频新规的出台将加速中国网络视频产业规范化、健康化、协作化的进程。

    视频新规的出台，一定程度上也改变了目前中国网络视频产业的竞争格局，此前对盗版内

容缺乏控制、对网络视听缺乏监管的平台运营商将面临极大挑战，高成本低附加值的运作模

式以及视听资质的政策要求等都将提高此类视频平台的运营风险。于此相反，能够适应时代

发展要求，创新业务模式并具备内容版权、视听资质的视频运营商则在视频新规发布后，突



显出极大的竞争力。比较典型的企业如：第一视频联播网。第一视频目前主要以网络广告作

为其主要盈利模式，是国内少数几家可独立制作有版权广告的视频新媒体网站，在网络广告

业务模式上，第一视频与其他视频网站有较大区别，一方面，第一视频具有网络视频相关的

运营资质，其视频内容均为正版内容，视频质量控制规范化，对广告主而言，能够在提升品

牌知名度的同时不损坏美誉度；另一方面，第一视频以联盟形式创新视频广告投放模式，目

前已有1500万个第一视频播放终端播放第一视频广告，日PV超过1.2亿，独立IP到达800万。第

一视频已经成为品牌和产品传播的优质媒体，从网络整合营销的角度为广告主提供网络营销

解决方案，符合视频广告的发展方向。

    政府对网络视频产业管理体系的规范化以及消费需求结构的多元化将驱动中国网络视频市

场竞争格局向追求规模和追求差异化两个方向发展。预计到2010年，中国的网络视频市场将

形成以大型门户矩阵、专业视频网站和专业化的行业服务提供商为主体的竞争格局。前者以

追求规模经济效益、提供全面和标准化的产品和服务、强调在整个价值链的能力为特点，后

者以追求再细分市场上的领导地位、提供差异化的产品和服务、强调在某一方面或产业价值

链中某一环节上专业化能力为特点。通过兼并和重组，大型门户网站和其他具备版权、技术

等资源的非视频行业的网络服务公司进入网络视频市场，同时一些大型网络视频网站也将通

过合并中小视频站点，形成了追求整合规模优势的大型视频门户矩阵或视频联盟。一些中小

规模的视频网站凭借专业化的能力和中国整体网络服务的不断成熟，通过转型在细分市场中

获得竞争优势，形成了专业化视频网站。而那些继续执行无差异竞争战略，对视听监管不力

，业务模式缺乏创新的视频网站将丧失竞争优势，最终成为行业收购和兼并的对象。 
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