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二、摘要、目录、图表

    城市商业银行(简称城商行)是20世纪90年代中期由城市信用社改组改造而成的地方性中小银

行，被称为中国银行业继四大国有商业银行和全国性股份制银行之后的"第三梯队"。过去五

年，在监管部门政策引领和地方政府大力支持下，城商行经过自身不断努力，整体上保持了

快速、稳健的发展势头，其资产质量、业务规模、盈利能力和风险指标等均达到历史最好水

平。 

    艾凯咨询集团发布的《2013-2017年中国城商行（城市商业银行）行业市场分析及发展策略

研究报告》共十五章。首先介绍了中国城商行行业发展环境，接着分析了中国城商行行业规

模及消费需求，然后对中国城商行行业市场运行态势进行了重点分析，最后分析了中国城商

行行业面临的机遇及发展前景。您若想对中国城商行行业有个系统的了解或者想投资该行业

，本报告将是您不可或缺的重要工具。 

    本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等数

据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局及市

场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格数据

主要来自于各类市场监测数据库。 

 

  

  

第一章　我国城市商业银行的发展环境分析1 

第一节　我国城市商业银行面临的市场经营环境分析1 

一、国家调控宏观经济，银行经营风险增大1 

二、加入WTO后，业界竞争日趋激烈2 

第二节　合并重组成为城市商业银行发展的新路径4 

一、城市商业银行合并重组的基本条件4 

二、全并重组遵循的基本原则6 

三、合并重组实施的基本步骤7 

四、合并重组需要处理好的关键问题8 

第三节　我国城市商业银行发展面临机遇与挑战9 

一、城市商业银行发展面临十大挑战9 



二、中国城市商业银行的机遇和挑战13 

第四节　我国城市商业银行的内外部环境发展分析及策略14 

一、内部环境分析14 

二、外部环境分析17 

三、发展策略选择21 

第二章　2011-2012年中国城市商业银行市场综合发展分析22 

第一节　中国城市商业银行发展的影响因素分析22 

一、民营资本入股对城市商业银行的影响分析22 

二、外资参股对中国城市商业银行经营效率的影响分析25 

三、新财会制度对城市商业银行的影响分析28 

第二节　我国城市商业银行与地方政府关系30 

一、城市商业银行与地方政府关系特征30 

二、现有制度格局下城市商业银行面临的问题31 

三、城市商业银行与地方政府关系的改革是一个长期过程32 

四、城市商业银行与地方政府未来关系改革的政策建议34 

第三节　中国城市商业银行的发展现状分析35 

一、加大金融监管力度促进城市商业银行健康发展35 

二、城市商业银行要走差异化特色化发展道路37 

三、三大城商行收入97%依赖当地经济41 

四、中国城市商业银行另辟蹊径求突围42 

五、城市商业银行发展面临诸多挑战及出路42 

第四节　金融业全面开放背景下城市商业银行发展亟待解决的问题47 

一、城市商业银行的定位47 

二、城市商业银行的内部治理结构48 

三、城市商业银行金融产品的创新50 

第五节　城市商业银行对城市经济支持程度的实证分析51 

一、城市商业银行在区域经济发展中的地位51 

二、长沙市商业银行对长沙市经济支持程度的分析52 

第六节　中国城市商业银行盈利性的地域差异分析54 

一、中国城市商业银行的整体盈利性状况54 

二、不同区域中国城市商业银行盈利性差异比较54 



三、地域限制对城市商业银行盈利性影响的实证检验55 

第七节　城市商业银行银团贷款分析56 

一、城市商业银行发展银团贷款的必要性56 

二、城市商业银行银团贷款发展缓慢的原因剖析58 

三、城市商业银行发展银团贷款的建议59 

第八节　我国城市商业银行创造价值能力分析61 

一、我国城市商业银行EVA分析61 

二、影响我国城市商业银行EVA因素的回归分析62 

第九节　尤努斯&quot;乡村银行&quot;的发展对我国城市商业银行的启示64 

一、尤努斯&quot;乡村银行&quot;的主要概况和经营特点64 

二、尤努斯&quot;乡村银行&quot;对我国城市商业银行未来发展带来的启示65 

第三章　2011-2012年我国城市商业银行市场经营数据分析68 

第一节　2010年我国城市商业银行市场经营数据分析68 

一、2010年城市商业银行总资产情况68 

二、2010年城市商业银行总负债情况68 

三、2010年城市商业银行不良贷款情况68 

第二节　2011年我国城市商业银行市场经营数据分析69 

一、2011年城市商业银行总资产情况69 

二、2011年城市商业银行总负债情况69 

三、2011年城市商业银行资本充足率情况69 

四、2011年城市商业银行不良贷款情况69 

五、2011年城市商业银行拨备情况70 

六、2011年城市商业银行流动性情况70 

第三节　2012年我国城市商业银行市场经营数据分析70 

一、2012年城市商业银行总资产情况70 

二、2012年城市商业银行总负债情况70 

三、2012年城市商业银行资本充足率情况71 

四、2012年城市商业银行不良贷款情况71 

五、2012年城市商业银行拨备情况71 

六、2012年城市商业银行流动性情况71 



第四章　我国城市商业银行的改革发展分析71 

第一节　城市商业银行的改革与发展71 

一、探索和尝试之路71 

二、革新经营管理体制72 

三、创新产品与服务73 

四、强化资本的约束和管理74 

五、控制、化解与处置风险75 

六、在开放中增强核心竞争力76 

七、推进和规范信息披露76 

八、加强信息系统的建设77 

第二节　地方政府与城市商业银行改革分析77 

一、城市商业银行的固有缺陷及在发展中存在的问题77 

二、地方政府在推动城市商业银行改革发展发挥的作用78 

第三节　城市商业银行步入改革发展新阶段79 

一、面临的形势79 

二、发展的方向80 

三、新的改革和发展举措81 

第四节　城市商业银行改革发展及展望83 

一、&quot;商业化&quot;是城市商业银行改革核心83 

二、城市商业银行改革发展的回顾与展望85 

第五节　我国城市商业银行的产权制度改革分析87 

一、产权制度的经济功能87 

二、我国城市商业银行产权制度的特点和缺陷88 

三、城市商业银行产权制度改革问题90 

第六节　欧美中小银行的发展及对中国城市商业银行改革的启示93 

一、美国社区银行的界定与作用93 

二、美国社区银行的绩效与发展趋势96 

三、英国和德国中小银行的发展特色97 

四、对中国城市商业银行改革的启示98 

第五章　城市商业银行市场经营及营销分析99 

第一节　城市商业银行特色化经营发展分析99 



一、城市商业银行发展面临的困境99 

二、城市商业银行特色化选择的必然性101 

三、城市商业银行特色化发展的构建途径102 

第二节　城市商业银行经营问题分析105 

一、城市商业银行在经营中存在的主要问题105 

二、加强城市商业银行管理的对策与建议106 

第三节　现阶段城市商业银行实施经济资本管理的策略分析109 

一、商业银行经济资本管理的基本内涵109 

二、现阶段城市商业银行经济资本的计量111 

三、城市商业银行经济资本的分配和管理114 

四、城市商业经济资本管理成效的考核115 

第四节　优质城市商业银行的经营策略与启示116 

一、宁波、南京银行发展概况116 

二、宁波、南京银行经营策略探究117 

三、城商行迅速发展的关键点120 

第五节　城市商业银行实施精细化营销战略分析121 

一、深化营销体制改革121 

二、加快营销结构调整122 

三、加快科学营销的推进122 

四、加快完善营销功能122 

五、加强营销队伍建设123 

第六章　我国城市商业银行区域市场发展分析123 

第一节　城市商业银行争先跨区域经营的特点123 

一、抢占资源高地，力争占得先机123 

二、多条腿走路，推助城商行成长123 

三、拓金融之路，搭城市桥梁124 

第二节　我国城市商业银行区域化发展分析124 

一、影响城市商业银行区域化发展的环境变化124 

二、城市商业银行区域化发展的内在动力125 

三、城市商业银行跨区域发展的模式125 

第三节　城市商业银行跨区域经营发展分析126 



一、城商行跨区域发展背景126 

二、城商行跨区域发展现状127 

三、政策建议128 

第四节　城市商业银行区域发展的战略选择129 

一、城市商业银行区域发展的战略任务129 

二、城市商业银行打造区域经济增长圈的战略选择130 

三、区域经济发展呼唤城市商业银行的转型132 

四、城市商业银行的发展要求地方政府加强政策扶持134 

第七章　中国城市商业银行重组及并购模式分析134 

第一节　城市商业银行的重组模式比较分析134 

一、城市商业银行的重组模式134 

二、重组面临的问题137 

三、战略重组应遵守的原则137 

第二节　城市商业银行重组实践的理性分析138 

一、合并重组必须顺势而为138 

二、合并重组必须坚持条件139 

三、合并重组必须选准模式140 

第三节　城市商业银行重组和合作模式的分析142 

第四节　我国城市商业银行的并购分析142 

一、我国城市商业银行并购的现状142 

二、我国城市商业银行并购的特点分析145 

三、我国城市商业银行并购的应对措施146 

第八章　城市商业银行贷款定价机制分析149 

第一节　完善贷款定价机制的意义149 

一、城市商业银行的主要利润来源于存贷利差149 

二、利率市场化给城市商业银行带来发展机遇149 

三、科学的贷款定价是谋求竞争优势的重要条件149 

第二节　完善贷款定价机制的思路150 

一、增强金融服务意识150 

二、健全内部风险评估系统150 



三、构建有效的贷款定价机制150 

四、建立科学的贷款定价模型151 

第九章　城市商业银行中小企业融资分析151 

第一节　城市商业银行开展中小企业融资业务优势分析151 

一、动机优势151 

二、流程优势151 

三、地缘优势151 

第二节　城市商业银行开展中小企业融资业务面临的问题152 

一、信用风险大152 

二、获取信息难152 

三、信用评级难152 

四、抵押担保难152 

五、激励约束难152 

第三节　城市商业银行开展中小企业融资业务的策略152 

一、坚持&quot;服务中小企业&quot;的市场定位不动摇152 

二、制定信贷资产结构规划153 

三、建立稳定勤奋的信贷员队伍，解决获取信息难题153 

四、积极扩大和创新融资担保方式，进一步降低中小企业融资门槛153 

第十章　城市商业银行市场竞争分析154 

第一节　城市商业银行竞争中的优劣势比较分析154 

一、比较优势分析154 

二、比较劣势分析156 

第二节　提升城市商业银行综合竞争力的途径分析157 

第三节　2011-2012年中国城市商业银行竞争力评价分析158 

第四节　我国城市商业银行竞争地位的战略分析160 

一、城市商业银行竞争劣势160 

二、城市商业银行竞争优势分析161 

第五节　提升城市商业银行核心竞争力的策略分析161 

一、提升城市商业银行核心竞争力的根本前提161 

二、提升城市商业银行核心竞争力的组织保障162 



三、提升城市商业银行核心竞争力的基础162 

四、孕育企业核心竞争力的土壤162 

五、提升城市商业银行核心竞争力必要手段162 

第十一章　中国城市商业银行的治理分析163 

第一节　城市商业银行构建法人治理结构的制度基础163 

一、依法完善法人治理结构163 

二、引入独立董事制度，规范董事会的运作163 

三、优化股权结构163 

四、强化内控机制，建立现代金融企业运作模式164 

第二节　城市商业银行法人治理结构完善的政策建议164 

一、将法人治理结构因素引入监管164 

二、通过资本运作来优化股权结构165 

三、不断优化政策环境，完善要素市场166 

第三节　城市商业银行公司治理分析167 

一、城市商业银行公司治理中存在的主要问题167 

二、城市商业银行公司治理的完善的途径168 

第十二章　我国城市商业银行上市银行发展分析170 

第一节　2011-2012年上市城市商业银行回顾与分析170 

一、资产负债分析170 

二、收益结构分析170 

三、盈利能力分析171 

四、经营风险分析172 

第二节　三家上市城市商业银行的改革路径及成功经验173 

一、三家上市城市商业银行的改革路径173 

二、三家上市城市商业银行的成功经验173 

第三节　三大上市城市商业银行盈利能力比较及南京银行的对策建议175 

一、三大上市城市商业银行盈利能力指标的选择和构建175 

二、三大上市城市商业银行盈利能力分析175 

三、对未来南京银行盈利能力的分析及相应的对策建议176 

第四节　北京银行178 



一、北京银行简介178 

二、2011-2012年经营状况分析178 

三、市场风险178 

第五节　南京银行179 

一、南京银行简介179 

二、2011-2012年经营状况分析179 

第六节　宁波银行180 

一、宁波银行简介180 

二、2011-2012年经营状况分析180 

三、发展规划及策略180 

第十三章　城市商业银行风险管理分析183 

第一节　城市商业银行风险贷款成因的再思考183 

第二节　城市商业银行支付清算风险防范与内部控制187 

一、城市商业银行支付清算风险表现187 

二、城市商业银行支付清算风险产生的原因188 

三、城市商业银行支付风险防范内控措施189 

第三节　推进城市商业银行风险处置分析191 

第四节　城市商业银行风险管理的具体实施策略分析191 

一、定性分析191 

二、定量分析192 

三、定性与定量相结合193 

第十四章　我国城市商业银行发展趋势分析193 

第一节　城市商业银行改革发展的回顾与展望193 

一、城商银行发展的历程和成效193 

二、监管政策的引领与推动194 

三、科学发展的方向与蓝图195 

第二节　当前城市商业银行存在问题及未来发展思路196 

一、城市商业银行发展中存在的问题196 

二、城市商业银行的未来发展思路197 

第三节　我国城市商业银行的发展方向与监管取向分析200 



一、城市商业银行面临的重点和难点问题200 

二、统筹规划，深化改革202 

三、实事求是，突出重点203 

第十五章　我国城市商业银行发展策略分析205 

第一节　我国城市商业银行理性发展策略分析205 

一、我国城市商业银行发展中亟须关注的问题205 

二、国内城市商业银行理性发展的策略选择208 

第二节　我国城市商业银行资本管理战略构想与策略分析210 

一、我国城市商业银行资本管理存在的问题210 

二、我国城市商业银行资本管理战略实施路径及构建方法211 

第三节　我国城市商业银行战略规划的实施策略分析214 

一、基于客户服务层面的战略举措214 

二、基于内部管理层面的战略举措215 

三、基于基础资源层面的战略举措216 

第四节　城市商业银行做到&quot;小而强&quot;的策略分析216 

一、坚持市场取向，走市场化之路216 

二、坚持立足中小企业的市场定位217 

三、积极响应客户需求不断进行创新217 

第五节　我国城市商业银行发展的对策建议218 

一、地方政府要给予城市商业银行发展必要的支持218 

二、人民银行要继续为商业银行进一步&quot;输血&quot;扶持218 

三、银行监管部门要为城市商业银行的发展创造良好的外部环境219 

四、城市商业银行要抓住发展机遇，壮大自身实力219 

报告图表目录 

图表1：外资参股对中国城市商业银行经营效率实证分析结果27 

图表2：各个比例相关图63 

图表3：2010年城市商业银行总资产情况单位：亿元68 

图表4：2010年城市商业银行总负债情况单位：亿元68 

图表5：2010年城市商业银行不良贷款情况单位：亿元68 

图表6：2011年城市商业银行总资产情况单位：亿元69 



图表7：2011年城市商业银行总负债情况单位：亿元69 

图表8：2011年城市商业银行资本充足率情况69 

图表9：2011年城市商业银行不良贷款情况单位：亿元69 

图表10：2011年城市商业银行拨备情况70 

图表11：2011年城市商业银行流动性情况70 

图表12：2012年城市商业银行总资产情况单位：万亿元70 

图表13：2012年城市商业银行总负债情况单位：万亿元70 

图表14：2012年城市商业银行资本充足率情况71 

图表15：2012年城市商业银行不良贷款情况单位：亿元71 

图表16：2012年城市商业银行拨备情况71 

图表17：2012年城市商业银行流动性情况71 

图表18：城市商业银行经济资本计量范围112 

图表19：城市商业银行经济逐步计量流程114 

图表20：外资参股参股城市商业银行情况144 

图表21：2011年全国性商业银行核心竞争系排名158 

图表22：2011年全国性商业银行财务评价159 

图表23：2011年全国城市商业银行综合排名159 

图表24：2011-2012年三家上市城市商业银行资产负债率分析170 

图表25：2011年北京银行收入及构成分析单位：人民币千元170 

图表26：2011-2012年南京银行收入及构成分析单位：人民币千元170 

图表27：2011-2012年宁波银行收入及构成分析单位：人民币千元171 

图表28：2011-2012年北京银行盈利能力分析171 

图表29：2011-2012年南京银行盈利能力分析172 

图表30：2011-2012年宁波银行盈利能力分析172 

图表31：2011-2012年我国三大上市城市商业银行总资产收益率对比分析175 

图表32：2011-2012年我国三大上市城市商业银行毛利率对比分析176 

图表33：2011-2012年我国三大上市城市商业银行销售利润率对比分析176 

图表34：2006-2012年北京银行财务指标单位：亿元178 

图表35：2006-2012年南京银行财务指标单位：亿元179 

图表36：2006-2012年宁波银行财务指标单位：亿元180 

图表37：城市商业银行支付风险有以下几种187 

图表38：人民银行为商业银行进一步&quot;输血&quot;扶持218 



    通过《2013-2017年中国城商行（城市商业银行）行业市场分析及发展策略研究报告》，生

产企业及投资机构将充分了解产品市场、原材料供应、销售方式、市场供需、有效客户、潜

在客户等详实信息，为研究竞争对手的市场定位，产品特征、产品定价、营销模式、销售网

络和企业发展提供了科学决策依据。 
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