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二、摘要、目录、图表

　　随着全球经济国际化的加强，采购职能也随之发生深远的变化。随着企业的兼并、重组

的加剧，企业的规模向着取长补短和强强联合的方向，向着扩大自身市场份额和利益最大化

的方向迅速发展。大多数中小企业在扩张中，由单一化转变为多元化、由分散化转变为集成

化，也正是这样，才慢慢走上了专业化和细分市场化的道路。

 

　　由于这种专业化和集成化的发展，企业内部供应战略也从大而全，企业内部/集团内部自

给自足向着外包、外购的方向发展。这促进了采购组织的发展，同时也对采购技术及采购人

员提出了更高的要求。

 

　　企业之间也由相互竞争的关系向着竞争――合作共存的方向发展。

 

　　INTERNET的发展使得企业的竞争更加普遍，企业的联系与信息交流更加迅速和有效，

供应商资源/战略伙伴已成为企业的发展重要条件。

 

　　上述两种趋势，不仅是企业的规模与形式的变化，它深深影响了每一个身处激烈竞争的

市场的企业。企业总是在同时扮演着两个角色客户和供应商，从企业经营战略的角度来看，

客户的谈判能力和供应商的谈判能力是影响企业的竞争环境的重要因素。组织的采购能力对

降低成本、提高公司核心竞争力是必不可少的一环。采购同时又是供应链管理的重要一环，

其对物料的监控、物流的速度与质量、客户的满意度都起着至关重要的作用。

 

　　采购市场的环境直接影响到企业采购环节完成的质量，本报告从转向器行业的采购市场

状况、供应商状况、直接物流状况、加工设备市场以及宏观经济和政策为着手点，目的在于

拓宽企业采购部门的视野，将其企业的采购质量监控，降低企业的采购成本，在完成基本采

购的同时，提高企业的竞争力。
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　　艾凯咨询网（www.icandata.com）隶属艾凯咨询集团（北京华经艾凯企业咨询有限公司）
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