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二、摘要、目录、图表

　　我国人口总数超过13亿人，其中女性人口数量6.24亿，约占人口总数的48%。这是一个蕴

涵着巨大的商机的市场。然而，巨大的市场商机中也暗藏着巨大的竞争。市场中有80%都属

于地方品牌。目前，我国从事鞋业生产的企业7200多家，加上国外企业针对中国推出的品牌

和已经成名的国际品牌以及贴牌生产的皮鞋品牌，品牌数量不下万余。

 

　　2007年中国女鞋市场的消费总量为65亿双，市场消费总额达2352亿元，并且连续十几年

以12%的速度迅速增长。中国已经连续13年成为全世界最大的女鞋消费市场。到2010年，女鞋

消费总量将超过80亿双，市场总交易额估计高达3300亿元。这组惊人的数据足以证明女鞋背

后蕴藏着巨大的商机。

 

　　我国存在着一个规模庞大、增长迅速的中产阶级群体。这个群体包括白领、政府公务员

、工程师与个体工商户等等。据预测，我国的中产阶级在2010年将达2.5亿，这个群体将是品

牌女鞋的消费主流。放眼整个中国市场，女鞋销售总体上呈现稳步上升的趋势。未来中国的

女鞋消费市场潜力巨大。

 

　　我国女鞋市场的扩张目前还只体现在产量和品牌种类上，品牌强势还没有培育起来。这

使得国内市场各品牌女鞋瓜分天下，短期内难以出现一家或者几家独大的局面。这与我国女

鞋制造业的技术垄断能力、设计的易模仿性有直接关系。据调查，我国前十强女鞋品牌的市

场占有率仅在21.4%，不足全国总消费量的1/4，这是女鞋市场品牌集中度低下的一个很好证

据。

 

　　我国女鞋市场主要品牌的竞争情况：百丽女鞋的市场占有率较高达到4.6%，其中他她也

是百丽集团旗下品牌，总体占有率为6.8%，在十强品牌中分别占到了21.5%和10.3%。居于第

二位的是达芙妮女鞋，占到总体市场的3.3%，十强的15.6%，其余品牌具体市场份额可由图中

数据看到。我们在关注排行的同时也注意到，女鞋市场的品牌集中度相对较低，CR5仅达

到14.5%，即使是十强品牌总体份额也仅在21.4%。可见我国女鞋市场没有领导性的强势品牌

。

 

　　随着我国经济的发展，国内女鞋消费对于时尚、款式、品牌的关注增多，据调查将近



有75%左右的消费者愿意选择国外品牌。这也是导致外资品牌进入我国市场的一个主要原因

。与此同时，我国企业的女鞋产能快速扩张，对外出口持续加大，不管是自有品牌还是OEM

的代工品，我国女鞋产品的成本优势都十分明显，这已经引起了欧盟等国对于鞋业产品的反

倾销调查和进口制裁。如果考虑到人民币升值带来的制鞋业成本提升的问题，国内女鞋制造

业可以说面临两难的境地：一方面成本提升价格优势受到削弱，另一方面出口难度加大，产

品内销又受到外资品牌的排挤。国内女鞋制造企业必须采取合适的经营和营销策略来规避风

险，摆脱当前的困境。
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