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二、摘要、目录、图表

　　在当前紧缩的经济形势下，在多元化、专业化和归核化的产业选择三岔口前，在面对波

涛汹涌的“红海”和暗礁密布的“蓝海”时，企业家们如何抉择？

 

　　首先，企业家们要从“业务模式不等于赢利模式”、“不能路径依赖”、“企业要长久

”三个方面转变战略思维模式。其次，要进行战略变革。而选择适合的产业投资，并实现产

业投资的最优组合，是企业实行战略变革的首要步骤。

 

　　本文通过分析GE、长江集团和复星集团的成功多元化模式，总结出这三个大型企业实现

多元化的共同成功因子，提出了产业组合平滑波动曲线理论：根据不同产业之间利润率、成

长周期波动幅度的不同，使利润率高、波动幅度大的产业和利润率低、波动平缓的产业进行

组合，实现风险相抵、优势互补，形成一个平滑波动曲线，从而使企业的平均利润率保持在

一定的水平，实现收益的持续增长。

 

　　此外，在实现产业投资最优组合的方法上，本文对“GE矩阵”和“ADL矩阵”进行了优

化，提出了“基于内外部因素的产业投资组合模型”和“基于产业生命周期的多元化产业组

合矩阵”，对企业决策者进行产业选择提供了更方便实用的工具。

 

　　另一方面，商业模式关注企业运营的各个方面，因此，企业在商业模式上的变革甚至颠

覆，将有利于企业形成与竞争对手差异化的竞争优势。本文选取了海尔、绿盛、圣为

、iphone、万达等典型企业的商业模式变革案例，诠释了“构建资源互补战略联盟”、“产

业价值链整合”、“颠覆传统规则”三种典型的商业模式变革形式，提供了企业战略变革的

新思维。
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